Resolution
Project

ANBI Policy Plan

1. Introduction

This Policy Plan consists of an Introduction, information about the Articles of Association to
align with ANBI rules and regulations, a summary of the activities of Stichting Resolution NL
(hereinafter: Resolution Project), and Resolution Project’s Finance and Governance
structure.

Resolution Project’s board is aware that, in order to remain on the ANBI register, Resolution
Project has to meet certain requirements, and will do so in close cooperation with Baker &
McKenzie (on the Articles of Association).

This Policy Plan will be a “living document,” which expresses the board’s decision that
Resolution Project will have ANBI status in the long term. This Policy Plan will be reviewed at
least once every five years.

2. Statutory Framework

Resolution Project was incorporated on 7 December 2021 in the United States of America.
The articles of association are attached. The statutory objective of Resolution Project is to
support Resolution Fellows within The Netherlands, Europe, and the world who are working
to solve the problems they see in their communities. Resolution provides this support to
young innovators around the world so they can break barriers and ignite meaningful change.

The articles of association of Resolution Project, which have been prepared by Baker &
McKenzie in Amsterdam, are clear on both statutory object and on financing and assets
(Dutch text that prevails over the English translation is presented first, then the English
version):



In Dutch:

Doel, winstoogmerk, middelen en beleidsplan
Artikel 2
21 De stichting heeft ten doel het ondersteunen van sociale ondernemers en

maatschappelijk verantwoordelijke professionals over de gehele wereld door middel
van financiering, mentorschap, gemeenschapszin en toegang tot kansen, en voorts al
hetgeen met het vorenstaande rechtstreeks of zijdelings verband houdt of daartoe
bevorderlijk kan zijn, alles in de ruimste zin van het woord.

22 De stichting beoogt niet het maken van winst.

23 Het vermogen van de stichting zal worden gevormd door:

a. subsidies en andere bijdragen;
b. schenkingen, erfstellingen en legaten;
C. alle andere verkrijgingen en baten.

2.4 De stichting moet een actueel beleidsplan hebben. Dit plan geeft inzicht in de
manier waarop de stichting haar doelstelling wil bereiken. Het plan mag een meerjarig
beleidsplan zijn. Het plan moet voorts inzicht geven in welke activiteiten de instelling
uitvoert en gaat uitvoeren, hoe de stichting inkomsten gaat werven, hoe het
vermogen wordt beheerd en hoe de ingezamelde gelden en goederen worden
besteed.

Boekj aar en jaarrekening

Artikel 7
71 Het boekjaar vangt aan op één (1) juli van enig jaar en eindigt op dertig (30)
juni van het daarop volgende jaar.
7.2 Het bestuur is verplicht van de vermogenstoestand van de stichting en van
alles betreffende de werkzaamheden van de stichting, naar de eisen die voortvloeien
uit deze werkzaamheden, op zodanige wijze een administratie te voeren en de
daartoe behorende boeken, bescheiden en andere gegevensdragers op zodanige
wijze te bewaren, dat te allen tijde de rechten en verplichtingen van de stichting
kunnen worden gekend.
7.3 Het bestuur is verplicht jaarlijks binnen zes (6) maanden na afioop van het
boekjaar de balans en de staat van baten en lasten met bijbehorende toelichting van
de stichting te maken en op papier te stellen, tenzij deze periode wegens bijzondere
omstandigheden met ten hoogste vijf (5) maanden door het bestuur is verlengd.
1.4 Het bestuur kan, alvorens tot vaststelling van de hiervoor in lid 3 van dit artikel
bedoelde stukken over te gaan, deze doen onderzoeken door een door het bestuur



aan te wijzen deskundige als bedoeld in artikel 2:293 Burgerlijk Wetboek. Deze brengt
alsdan omtrent zijn onderzoek verslag uit.

7.5 Het bestuur is verplicht de in de leden 3 en 4 van dit artikel bedoelde boeken,
bescheiden en andere gegevensdragers gedurende zeven (7) jaren te bewaren.

In English:

no profit, fun n li lan

Article 2
21 The foundation's object is to support social entrepreneurs and
socially-responsible professionals throughout the world through funding,
mentorship, community, and opportunity access, and, moreover, anything which may
directly or indirectly relate or be conducive to the aforementioned, all of which in the
broadest sense of the terms.
2.2 Thefoundation does not aim to make a profit.
2.3  Thefunds and means of the foundation will be formed and created from:

a. subsidies and contributions;
b. gifts, bequests (erfstellingen) and legacies (legaten);
C. all other acquisitions and gains.

2.4 The foundation shall have an up-to-date policy plan. This policy plan must
provide insight into the way in which the objective of the foundation is carried out.
This may also be a multi-year policy plan. The policy plan must provide insight into the
activities performed by the foundation, the way in which the foundation wants to
raise money, the management of the foundation's assets and the use of the
foundation’'s assets

Financial vear, Annual accounts

Article 7
71 The financial year commences on the first day of July of any given year and
ends on the thirtieth day of June of the subsequent year.
7.2 The board shall be obliged to keep records of the financial position of the

foundation and of everything concerning the foundation’'s activities, in accordance
with the requirements arising from said activities, and to keep the associated
accounts, documents, and other data media in such a way that the foundation's rights
and obligations can be known at any time.

7.3 The board is required to draw up a balance sheet and a statement of income
and expenditure within six (6) months of the end of the financial year, unless this



period has been extended by a maximum of five (5) months by the board on account
of special circumstances.

1.4 Prior to adopting the documents as referred to in paragraph 3, the board may
cause the accounts to be audited by an expert appointed by the board as referred to
in article 2:393 Dutch Civil Code, or by a body of such experts. The auditor shall notify
the board of his/her findings and record them in a report.

7.5 The board shall be under a duty to keep the documents referred to in
paragraph 3 and 4 for a period of seven (7) years.

3. Activities of Resolution Project

MISSION

The mission of Resolution Project is to develop socially responsible young leaders and
empower them to make a positive impact today.

VISION
The vision of Resolution Project is to create a generation of leaders with a lifelong
commitment to social responsibility.

At Resolution Project, we see the spark of passion in young people. We work with them to
build it into a lifetime of impact. People do not need decades of experience before they can
start making a difference in the world. Especially while young, they have the energy, idealism,
and ambition to address complex challenges—today. But they need a community that invests
and believes in their leadership. Resolution provides this support to young innovators around
the world so they can break barriers and ignite meaningful change.

The Resolution Fellowship is the core of our work. To become a Resolution Fellow, young
people first compete in our Social Venture Challenge (SVC), pitching ideas for social
enterprises in their communities. Those who are selected become Fellows, receiving seed
funding and lifelong support. Resolution is there, even if they evolve or pivot from their
original ideas, with global resources, mentorship, expertise, and community, along with a
growing network of local partners. These components come together to form a proven model
that identifies promising young leaders, launches their first ventures, and sticks with them
as they grow.

Since our beginning in 2008, Resolution Project has launched and supported the growth of
over 700 Fellows, working across six continents and in over 80 countries. Altogether, our
Fellows have impacted the lives of nearly 7 million people around the globe. Through



Resolution Project, young leaders receive unmatched guidance and wisdom from a team of
partners, volunteers, and innovative peers around the globe. We remain committed—today
and always— to all of our Fellows and to expanding our outreach to lower-resourced
communities.

Resolution Fellows are the founders of both nonprofit and for-profit social ventures across
the globe. The social enterprises supported by Resolution Fellows span the areas of
maternal health, water access, mentorship, agriculture, technology access, and more. These
social ventures impact the lives of beneficiaries in many ways, as seen in some of the impact
numbers below.

Impact as of 2025:

Some of our amazing Fellows include:

780+ Resolution Fellows
450+ Ventures

6.9 MM+ People benefitted
600+ Volunteers

87 Countries

Venture: H.O.P.E for Success

Fellow: Vivian Tsang

Location: Canada

Vivian Tsang is a student at the University of
British Columbia where she was recognized as a
National Schulich Scholar, Major Entrance
Scholarship winner, WE Day and TEDx speaker
and Canadian WE Day ambassador for the
Canadal50 Celebrations. She hopes to dedicate
her life to improving healthcare accessibility and
reducing social inequalities for vulnerable
population groups. Making strides in this area,

she founded and serves as the Director of the Humanitarian Organization for
Providing Empowerment (HOPE), an organization that empowers students to work
alongside marginalized community groups in the Downtown Eastside of Vancouver
through mutual aid and interpersonal humanitarianism.



At the beginning of the COVID-19 pandemic, Vivian took the app that normally
powered the mentorship program H.O.PE. runs to launch a student mobilization
response program to help physicians on the front lines with everyday tasks. They are
offering basic childcare, pet care, grocery shopping, trips to the pharmacy, and
general errand support. Over 650 medical students have signed up to volunteer, and
they have helped hundreds of physicians, and started a national movement in medical
schools.

e = Venture: seHER

Fellow: Koshika Krishna

Location: Mumbai, India

Koshika is a lawyer and social activist from India
pursuing her LLM at SOAS University in London.
Koshika launched seHER (Social Empowerment
through Health Education and Research) in 2017
to address the stigma and the health risks
associated with poor information about
menstrual hygiene in India. Her program focuses
" on educating women and girls about
menstruation, reproduction, sexually transmitted diseases, and sexuality. seHER also

employs women to manufacture and sell single-use menstrual pads at 40% the price
of competitors.

With the support of Resolution, seHER has impacted the lives of over 8,000 women
and girls, recently earning one of the Roddenberry Foundation’s +1 Global Fund in
recognition for their COVID-19 response. For her work, Koshika was also selected as
the youngest recipient of the National Woman Achievers Award by the
#FundYourOwnWorth campaign of the ICICI Bank from a pool of 19,000 applicants.

. Venture: Tukaid

| Fellows: Jamie Boon and Edwin de Wit

Location: The Netherlands

Edwin de Win and Jamie Boon,
engineering students at The Hague

| University of Applied Sciences, created

Tukaid to provide affordable ambulances

for people in need. They work to tackle the




lack of emergency care in disaster and refugee camps by designing a conversion kit
that can transform an average TukTuk into an emergency medical care vehicle.

Venture: Save our Soles (SOS)

Fellows: Susan Sena, Ewoenam Ablo, and
Emanuella Biney

Location: Agorko, Ghana

In Ghana, Susan Sena, Ewoenam Ablo, and
Emanuella Biney have set out to channel their
social entrepreneurial skills towards solving a
crisis in their local community, and save soles.
This venture aims to provide handcrafted shoes
to needy students within the target region of
Agorko, Ghana. Adolescents in this area are
deprived of a daily education due to lack of footwear and frequently miss school
because they do not have their own pair of shoes to comfortably travel to school each
day. However, thus far, through their social impact venture SOS, Susana, Ewoenam,
and Emanuella, have directly benefited 43 students allowing them to achieve regular
attendance at school rather than previously coming to school on a shift basis.
Resolution Fellows are transforming lives, solving community challenges, and saving
soles which in turn secures a brighter future for children in Ghana.

Venture: GreenFaso

Fellow: Guillaume Dabre

Location: Taiwan & Burkina Faso

Growing up, Guillaume saw a gradual degradation of
the environment due to increased desertification
and decreased rainfall which negatively impacted
crops and the livelihoods of farmers in his village.

In response, he created GreenFaso, a waste
management and environmental protection social
venture in Burkina Faso and Taiwan. GreenFaso is
contributing to the fight against climate change and
pollution by raising awareness among young people and building a viable business
model around recycling plastic waste.




As a first-generation college student, he completed a bachelor’'s degree in diplomacy
and international relations with the equivalent of summa cum laude from Tamkang
University in Taiwan. Guillaume has recently accepted an offer to become a
Schwarzman Scholar at Tsinghua University in China. By participating in such a
program, he hopes to explore China-Africa relations while focusing on environmental
protection and sustainable growth.

| Venture: A Global Voice for Autism

| Fellow: Melissa Diamond

Location: Palestine, Turkey, Jordan, Greece,
Algeria, USA

Melissa is an accomplished social entrepreneur
with a passion for social innovation and inclusion.
Inspired by the story of a four-year-old
Palestinian child whose autism diagnosis led her
family to hide her from the world, Melissa started
A Global Voice for Autism in 2012 to make autism
services accessible to families in resource-poor
areas. A Global Voice for Autism brings together teams of autism professionals,
trauma specialists, and local community experts to train key community stakeholders,
including teachers and parents, with the skills to support autistic children. The
organization helps autistic children communicate independently and avoid being
excluded from society. As Executive Director, Melissa has grown the venture into a
global nonprofit with 76 staff members and volunteers. The organization has
equipped over 14,000 people in 13 conflict-affected and refugee communities,
including Jordan, Palestine, and Turkey, to support children with disabilities through
inclusive education, community activities, and home-based support.

Melissa is also the Founder of MyBeeBee, a company that employs refugee womenin
Jordan to make motor skills development toys out of repurposed waste textiles. She is
also the Co-Founder of W.L.L.D., a global membership-based organization that brings
together women for social impact projects and personal and professional
development.

Stichting Resolution NL supports Resolution Fellows running social enterprises around the
world. Our activities in The Netherlands will allow the organization to better support Fellows



in Europe, Africa, Asia, and Australia due to physical proximity and time zone proximity when
compared to Resolution Project’s office in New York City.

Resolution Project looks forward to continuing to build pipelines of both fundraising and
programmatic partners in The Netherlands and across Europe to support our Fellows in the

Eastern hemisphere.

As of 2025:

Supporting a 6,958,889
Generation of
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4. Strategic Alignment with Enactus

In 2023, Resolution Project embarked on a strategic partnership with Enactus - another
nonprofit organization working with undergraduate students with an interest in social
entrepreneurship. Our programs are complementary and we aim to amplify our impact by
working together. Enactus (formerly known as SIFE - Students in Free Enterprise) launched in



1975 to create opportunities for undergraduates in the United States to explore
entrepreneurship. Enactus’ campus model supports student and faculty-led chapters at
universities in identifying and launching impact projects that teach them valuable skills and
prepare them for leadership roles. Expanding to 32 countries through a network of
independent affiliates, the Enactus Network supports over 50,000 students around the
world. These students come together to present their projects at their national
competitions, with the winning teams competing at the Enactus World Cup - an annual event
drawing 2,000 business leaders, faculty, student competitors, and partners, hosted by a
different Enactus affiliate each year.

Both Resolution Project and Enactus young leaders receive unmatched experience,
guidance and wisdom from a team of partners, volunteers, and innovative peers around the
globe.

In 2025 Enactus’ global reach and impact included:
e 50,000 + Students
e 1,050+ Universities
e 2,690+ Projects
e 1MM+ People Benefitted

5. Finances of Resolution Project

Resolution Project is entirely funded through philanthropic activities. In 2025, revenue came
from institutional giving, special events , individual contributions, and other sources.
Resolution Project’s purpose does not include generating profits. Any funds raised go back
to supporting our mission and the work of Resolution Fellows worldwide. Resolution Project’s
budgetis projected to be €5.5 MM for fiscal year 2025-2026.

In the coming years, Resolution hopes to continue and expand our work with generous
funders such as The MasterCard Foundation, Deloitte, the Kaizen Foundation, MSI Charitable
Trust and the Walton Family Foundation. We aim to make additional connections in The
Netherlands and throughout Europe with partners that are supportive of our work
championing young leaders around the world.

Additionally, we plan to continue annual fundraising events, such as our Geraldine

Acufia-Sunshine Young Leaders Now (YLN) award dinner which takes place annually in New
York City. Team Resolution volunteers annually run and raise money in the New York City
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Marathon and Half Marathon and, most recently the Marathon de Paris.We plan to expand
the reach of our online fundraising event, Giving AMPIified, and look to continue to hold donor
dinners and smaller fundraisers in cities across the globe, including in The Netherlands and
across Europe.

Resolution Project provides small grants or “seed funding” to our Resolution Fellows
following Social Venture Challenge competitions, which identify and award grants to teams
or individuals who have designed solutions to social problems throughout the world. Grant
recipients are eligible to receive €2500-9000, depending on the financial needs of their
social venture. The grant is typically disbursed in two installments; the first half when the
team completes due diligence and onboards into the fellowship, and the second half when
Resolution Project staff responsible for monitoring the project are satisfied with the project’s
progress.

Use of grants is dependent on the needs of the particular venture, based on the budget
presented by a Fellow during a Social Venture Challenge. Fellows who run a venture running
an afterschool program for school children may use their funds for art supplies, copying
worksheets, and marketing the program to prospective families. A Fellow whose venture
supports farmers may use the grant for seeds, farming equipment, and fertilizer. A Fellow
building a new piece of technology may spend the funds on prototyping their design and
basic website startup costs. Resolution grants may not be used for microfinance or paying
the Fellows who run the venture. No more than 10% of the funds may be used to cover Fellow
travel for venture-related purposes.

6. Governance of Resolution Project
Resolution Project was incorporated on 7 December 2021, the articles of which are attached.

As of the date of incorporation, Resolution Project’s board has the following members:
e Yvonne Buysman
e Howard Levine
e Maria Livanos Cattaui
e Eric Sporkin
e (George Tsiatis

Resolution Project board members are not remunerated in their capacity as board members.
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7. Other details
Statutory name
Stichting Resolution NL

Contact details
Maarsbergenstraat No. 165A
2546 SP Den Haag

The Netherlands
+1212-259-9449

Registration
Chamber of Commerce registration (CCl): 84739029

RSIN/Tax number: 863341536

Banking details: Not yet available

Swift code: Not yet available

BIC code: Not yet available
ANBI-registration number: Not yet available

Stitching Resolution NL board
Yvonne Buysman

Howard Levine

Maria Livanos Cattaui
Eric Sporkin

George Tsiatis

Legal partner

Gillis Kempe

Partner, Corporate

Candidate Civil-law notary

Baker & McKenzie Amsterdam N.V.
Claude Debussylaan 54

1082 MD Amsterdam

The Netherlands

+3120 5517930

12



Baker
McKenzie.

STICHTING RESOLUTION NL

Akte van oprichting

7 december 2021

AFSCHRIFT van een notari¢le akte van oprichting van STICHTING
RESOLUTION NL, een stichting, statutair gevestigd in de gemeente van
Amsterdam, verleden op 7 december 2021 voor mr. K.F. Tan, notaris te
Amsterdam.



Baker 8& McKenzie Amsterdam N.V,

BG ker Advocaten, Belastingadviseurs
en Notarissen
-
MC KenZIe Postbus 2720
L]

1000 CS Amsterdam

20210250/01/GIK Tel: +31 20 551 7555
www.bakermckenzie.nl

O 0/
T ROEP=S

OPRICHTING
STICHTING RESOLUTION NL

Heden, zeven december tweeduizend een en twintig, verscheen voor mij, mr.Kim Francis
Tan, notaris te Amsterdam (de “notaris”):

mr. Gillis Rogier Kempe, geboren te Woerden op negen april negentienhonderd
¢énentachtig, te dezen woonplaats kiezend ten kantore van de notaris (Claude
Debussylaan 54, 1082 MD Amsterdam), te dezen handelend als schriftelijk
gevolmachtigde van:

The Resolution Project, Inc., een non profit organisatie naar het recht van New York, — —
Verenigde Staten van Amerika, kantoorhoudende te 420 Lexington Ave, Suite 1626 New ——
York, NY 10170, Verenigde Staten van Amerika en ingeschreven in the Department of —
State, New York onder nummer 3547595 (de “Oprichter”).

De verschijnende persoon verklaarde voor en namens de Oprichter een stichting op te —-
richten, welke geregeerd wordt door de navolgende:—

STATUTEN —
Naam en zetel

Artikel 1

1.1 De stichting draagt de naam Stichting Resolution NL.

1.2 De stichting heeft haar zetel in de gemeente Amsterdam.

Doel, winstoogmerk, middelen en beleidsplan

Artikel 2

2.1 De stichting heeft ten doel het ondersteunen van sociale ondernemers en

maatschappelijk verantwoordelijke professionals over de gehele wereld door ——

middel van financiering, mentorschap, gemeenschapszin en toegang tot kansen, -
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en voorts al hetgeen met het vorenstaande rechtstreeks of zijdelings verband ——

houdt of daartoe bevorderlijk kan zijn, alles in de ruimste zin van het woord.——

22 De stichting beoogt niet het maken van winst.
23 Het vermogen van de stichting zal worden gevormd door:
a.

subsidies en andere bijdragen;

b.

schenkingen, erfstellingen en legaten;
c.

alle andere verkrijgingen en baten.

24 De stichting moet een actueel beleidsplan hebben. Dit plan geeft inzicht in de —
manier waarop de stichting haar doelstelling wil bereiken. Het plan mag een ——
meerjarig beleidsplan zijn. Het plan moet voorts inzicht geven in welke
activiteiten de instelling uitvoert en gaat uitvoeren, hoe de stichting inkomsten —
gaat werven, hoe het vermogen wordt beheerd en hoe de ingezamelde gelden en -
goederen worden besteed.

Bestuur

Artikel 3

3.1  Het bestuur van de stichting bestaat uit een door het bestuur vast te stellen aantal —
van drie (3) of meer bestuurders. Eén (1) van de bestuurders zal de titel Voorzitter
dragen en in die hoedanigheid worden benoemd. De meerderheid van de
bestuurders mag geen familie van een andere bestuurder zijn. Onder familie moet -
in dit verband worden verstaan: bloed- en aanverwanten tot en met de vierde graad,
waarbij samenwoning wordt gezien als een huwelijk.

3.2 Bestuurders worden benoemd door het bestuur. In ontstane vacatures wordt zo —
spoedig mogelijk voorzien, doch in ieder geval binnen drie (3) maanden. Indien —
een bestuurder op grond van een bepaalde hoedanigheid wordt benoemd, wordt —
daarvan in het benoemingsbesluit expliciet melding gemaakt.

3.3 Bestuursleden worden benoemd voor een periode van drie (3) jaar. Aftredende —

bestuursleden kunnen telkens voor een aansluitende termijn van drie (3) jaar

worden herbenoemd.
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3.4 Bij ontstentenis of belet van een bestuurder zijn de overige bestuurders met het —
bestuur belast. Indien één (1) of meer bestuurders ontbreken, vormen de
overgebleven bestuurders of de overgebleven bestuurder een bevoegd bestuur. ——

Indien alle bestuurders ontbreken, kan iedere belanghebbende de rechtbank van het

Arrondissement waarbinnen de stichting statutair is gevestigd verzoeken een
bestuurder te benoemen.

3.5 Een bestuurder defungeert:

a door zijn overlijden;

b. door zijn aftreden;

c. door het verlies van het vrije beheer over zijn vermogen;

d. door zijn ontslag door de rechtbank;

c. door het verstrijken van de tijd waarvoor hij is benoemd, met dien verstande

dat hij/zij in functie blijft tot na afloop van de bestuursvergadering die is —
bijeengeroepen om over de vervulling van zijn/haar vacature te besluiten; —

f. door zijn ontslag door het bestuur op grond van (i) verwaarlozing van zijn —

taak, (ii) andere gewichtige redenen, of (iii) ingrijpende wijziging van
omstandigheden op grond waarvan het voortduren van zijn
bestuurslidmaatschap in redelijkheid niet kan worden geduld; het besluit —-

hiertoe kan slechts worden genomen met algemene stemmen van de overige

bestuurders;
Degene ten aanzien van wie het bestuurslidmaatschap eindigt, dient alle
bescheiden, gelden, middelen en gegevensdragers die hij van de stichting onder —
zich heeft onmiddellijk aan het bestuur af te dragen.
Bestuurstaak, bevoegdheden en beloning
Artikel 4

4.1  Het bestuur is belast met het besturen van de stichting.
4.2 Het bestuur is bevoegd te besluiten tot het aangaan van overeenkomsten tot ——

verkrijging, vervreemding of bezwaring van registergoederen.

43  Het bestuur is niet bevoegd tot het aangaan van overeenkomsten waarbij de
stichting zich als borg of hoofdelijk medeschuldenaar verbindt, zich voor een derde

sterk maakt of zich tot zekerheidstelling voor een schuld van een ander verbindt. —
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4.4  Bestuursleden ontvangen geen vergoeding voor hun werkzaamheden in
hoedanigheid van bestuurders. Zij hebben op vertoon van bewijsstukken, recht op
vergoeding van redelijke kosten die door hen in uitoefening van hun functie zijn -
gemaakt. Aan bestuurders kan een door het bestuur vastgesteld, niet-bovenmatig —
vacatiegeld worden toegekend.

4.5  Het bestuur is bevoegd tot het instellen of opheffen van een of meer commissies —
die zijn belast met een nader omschreven taak onverminderd de

eindverantwoordelijkheid van het bestuur voor de aangelegenheid waarop de taak

betrekking heeft. De aanduiding en de taak en werkwijze van de bedoelde

commissies, hun samenstelling en de benoeming en het ontslag van de leden
daarvan, worden vastgelegd in een reglement. Dit reglement wordt door het bestuur
vastgesteld en kan door het bestuur worden gewijzigd en opgeheven. Het reglement
mag niet met de wet of deze statuten in strijd zijn.

Vertegenwoordiging

Artikel 5

5.1  Het bestuur vertegenwoordigt de stichting. De bevoegdheid de stichting te

vertegenwoordigen komt mede toe aan elke bestuurder zelfstandig handelend. ——

5.2 Het bestuur kan besluiten tot het aanstellen van gevolmachtigden met een

algemene of beperkte volmacht om de stichting binnen de grenzen van die
volmacht te vertegenwoordigen. Het bestuur kan voorts besluiten aan
gevolmachtigden een titel te verlenen.

Bestuursvergaderingen

Artikel 6

6.1 Het bestuur vergadert ten minste één maal per kalenderjaar, alsmede wanneer de —
Voorzitter dat wenselijk acht of wanneer twee (2) andere bestuurders daartoe ——
schriftelijk verzoeken met vermelding van de te behandelen onderwerpen. Roept de
Voorzitter het bestuur niet bijeen binnen zes weken na het daartoe strekkende ——

verzoek, dan zijn de verzoekers binnen vier weken nadien bevoegd tot

bijeenroeping van een vergadering van het bestuur ter behandeling van de
genoemde onderwerpen.
6.2  De oproeping geschiedt schriftelijk door verzending van een e-mailbericht naar het

e-mailadres van de bestuursleden. Het oproepingsbericht vermeldt de te behandelen
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onderwerpen en of de vergadering langs elektronische weg zal plaatsvinden en, —
indien dit het geval is door middel van welk communicatiemiddel de vergadering -
zal worden gehouden, of dat de vergadering in fysieke aanwezigheid zal plaats —
vinden en , indien dit het geval is, de locatie van de vergadering. Het
oproepingsbericht wordt ten minste zeven (7) dagen voor aanvang van de
vergadering verstuurd. Indien de oproeping niet schriftelijk is geschied, of indien -
onderwerpen aan de orde komen die niet in het oproepingsbericht werden vermeld,
dan wel de bijeenroeping is geschied op een termijn korter dan zeven (7) dagen, is
besluitvorming niettemin mogelijk, mits ter vergadering alle in functie zijnde ——
bestuurders aanwezig of vertegenwoordigd zijn en geen van hen hiertegen bezwaar

maakt.

6.3  Bestuursvergaderingen kunnen plaatsvinden door middel van telefonische

vergadering of enig ander elektronische communicatiemiddelen, mits dit ter
beschikking staat van alle bestuursleden en hen in staat stelt om zonder vertraging
aan de vergadering deel te nemen. Bestuursvergaderingen gehouden in fysiecke —
aanwezigheid, worden gehouden in de gemeente waar de stichting haar statutaire -
zetel heeft of op een locatie naar keuze van de persoon of personen die de
vergadering bijeenroepen..

6.4  Toegang tot de vergaderingen hebben de bestuursleden, alsmede de personen die -
door de ter vergadering aanwezige bestuursleden worden toegelaten. Een
bestuurslid kan zich door een schriftelijk door hem daartoe gevolmachtigd
medebestuurslid ter vergadering doen vertegenwoordigen, met dien verstande dat -
elke bestuurder ten hoogste een (1) ander bestuurslid mag vertegenwoordigen. De
machtiging dient schriftelijk te zijn verleend.

6.5 ledere bestuurder heeft één (1) stem. Voor zover deze statuten geen grotere

meerderheid voorschrijven worden alle bestuursbesluiten genomen met gewone —
meerderheid van de geldig uitgebrachte stemmen in een vergadering waarin ten —
minste de helft van het aantal bestuurders in persoon aanwezig is. Blanco stemmen
worden beschouwd als niet te zijn uitgebracht. Staken de stemmen bij benoeming -
van personen dan beslist het lot; staken de stemmen bij een andere stemming, dan

is het voorstel verworpen.
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6.6

6.7

6.8

6.9

6.10

6.11

Alle stemmingen geschieden mondeling, tenzij een bestuurder schriftelijke
stemming verlangt. In dat geval geschiedt stemming bij schriftelijke, ongetekende

stembriefjes, waaronder tevens begrepen stemming door middel van e-mail.

De vergaderingen worden geleid door de Voorzitter. Bij zijn afwezigheid voorziet
de vergadering zelf in haar leiding.
Een bestuurder die een direct of indirect persoonlijk belang heeft dat tegenstrijdig

is met het belang van de stichting neemt niet deel aan de beraadslaging en

besluitvorming. In een dusdanig geval blijft het bestuur bevoegd een besluit te ——

nemen, met dien verstande dat zijn overwegingen schriftelijk worden vastgelegd. —

Van het verhandelde in de vergadering worden door een door de Voorzitter
benoemd persoon notulen opgemaakt. De notulen worden vastgesteld en ten blijke

daarvan door de Voorzitter en de notulist van de desbetreffende vergadering ———

ondertekend. De vastgestelde notulen zijn ter inzage voor alle bestuurders.
Afschriften worden aan hen kosteloos verstrekt.

Het bestuur kan ook buiten vergadering (schriftelijk) bestuursbesluiten nemen, mits
alle bestuursleden met deze wijze van besluitvorming hebben ingestemd en in de -
gelegenheid zijn gesteld om hun stem uit te brengen. Stemmen dienen schriftelijk -
te worden uitgebracht.

Een besluit buiten de vergaderingen is geldig genomen, indien de vereiste ———
meerderheid van de bestuursleden schriftelijk voor het voorstel heeft gestemd. Aan
het vereiste dat de stemmen schriftelijk zijn uitgebracht - daaronder mede begrepen
door middel van e-mail of ander elektronisch communicatie middel - is tevens ——
voldaan indien het besluit, onder vermelding van de wijze waarop ieder van de —

bestuursleden heeft gestemd, schriftelijk is vastgelegd.

Boekjaar en jaarrekening

Artikel 7

7.1

7.2

Het boekjaar vangt aan op één (1) juli van enig jaar en eindigt op dertig (30) juni —
van het daarop volgende jaar.

Het bestuur is verplicht van de vermogenstoestand van de stichting en van alles —
betreffende de werkzaamheden van de stichting, naar de eisen die voortvloeien uit

deze werkzaamheden, op zodanige wijze een administratie te voeren en de daartoe

behorende boeken, bescheiden en andere gegevensdragers op zodanige wijze te —
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bewaren, dat te allen tijde de rechten en verplichtingen van de stichting kunnen ——
worden gekend.
7.3 Het bestuur is verplicht jaarlijks binnen zes (6) maanden na afloop van het boekjaar

de balans en de staat van baten en lasten met bijbehorende toelichting van de

stichting te maken en op papier te stellen, tenzij deze periode wegens bijzondere —
omstandigheden met ten hoogste vijf (5) maanden door het bestuur is verlengd. —

7.4 Het bestuur kan, alvorens tot vaststelling van de hiervoor in lid 3 van dit artikel —
bedoelde stukken over te gaan, deze doen onderzoeken door een door het bestuur -
aan te wijzen deskundige als bedoeld in artikel 2:293 Burgerlijk Wetboek. Deze —
brengt alsdan omtrent zijn onderzoek verslag uit.

7.5  Het bestuur is verplicht de in de leden 3 en 4 van dit artikel bedoelde boeken, ——

bescheiden en andere gegevensdragers gedurende zeven (7) jaren te bewaren.
Statutenwijziging, fusie en splitsing

Artikel 8

8.1  Het bestuur is bevoegd deze statuten te wijzigen en tot fusie en splitsing te
besluiten. Het besluit daartoe moet worden genomen in een vergadering, waarin —
alle bestuurders aanwezig of vertegenwoordigd zijn. Is een vergadering, waarin een
dergelijk besluit aan de orde is, niet voltallig, dan wordt een tweede vergadering —
bijeengeroepen, te houden niet eerder dan twee (2) en niet later dan vier (4) weken
na de eerste vergadering. In deze tweede vergadering kan ongeacht het aantal ——
aanwezige of vertegenwoordigde bestuurders rechtsgeldig omtrent het voorstel, —
zoals dit in de eerste vergadering aan de orde was, worden besloten.

8.2 Bij de oproeping tot de vergadering, waarin een statutenwijziging zal worden ——
voorgesteld, dient een afschrift van het voorstel, waarin de voorgedragen wijziging
woordelijk is opgenomen, te worden gevoegd. De oproepingstermijn bedraagt hier
- in afwijking van artikel 6 lid 2 — ten minste veertien (14) dagen.

8.3  De statutenwijziging treedt eerst in werking nadat daarvan een notariéle akte is —
opgemaakt. ledere bestuurder is afzonderlijk bevoegd gemelde notariéle akte te —
verlijden.

Ontbinding

Artikel 9

9.1  Het bestuur is bevoegd de stichting te ontbinden.



- =
z 1K = B a ke r
_,.’(‘\-\" ._i { ,__'A\.\

'-S'\\

y  McKenzie.

9.2 Op het besluit van het bestuur tot ontbinding is het bepaalde in het vorige artikel —
van overeenkomstige toepassing.

9.3 De stichting blijft na ontbinding voortbestaan voor zover dit tot vereffening van —
haar vermogen nodig is. In stukken en aankondigingen die van haar uitgaan, moet
aan haar naam worden toegevoegd: in liquidatie. De vereffening eindigt op het —
tijdstip waarop aan de vereffenaars geen baten meer bekend zijn.

9.4 De bestuurders zijn de vereffenaars van het vermogen van de stichting. Op hen —
blijven de bepalingen omtrent de benoeming, de schorsing en het ontslag van ——
bestuurders van toepassing. De overige statutaire bepalingen blijven eveneens voor
zo veel mogelijk van kracht tijdens de vereffening.

9.5 Een eventueel batig saldo van de ontbonden stichting wordt voor een door het ——
bestuur te bepalen doel bestemd dat zoveel mogelijk in overeenstemming is met het
doel van de stichting. Het bestuur zal zich er bij de selectie van het doel van het —
eventueel batig saldo van verzekeren dat met deze selectie het algemeen belang —
wordt gediend.

9.6 Na afloop van de vereffening blijven de boeken en bescheiden van de ontbonden —

stichting gedurende zeven (7) jaar onder berusting van de door het bestuur

aangewezen persoon.
Huishoudelijk reglement

Artikel 10

10.1. De raad van toezicht is bevoegd een huishoudelijk reglement vast te stellen, waarin
die onderwerpen worden geregeld, welke niet in deze statuten zijn vervat.

10.2. Het reglement mag niet met de wet of deze statuten in strijd zijn.

10.3. Op de vaststelling, wijziging en opheffing van het reglement is het bepaalde in —
artikel 8 lid 1 en 2 van deze statuten van overeenkomstige toepassing.

Algemeen nut beogende instelling

Artikel 11

11.1 De stichting mag geen activiteiten ontplooien of handelingen verrichten waardoor -
zij niet langer een algemeen nut beogende instelling zal zijn als bedoeld in artikel -
l1a Uitvoeringsregeling Algemene wet inzake rijksbelastingen 1994,

11.2  De stichting meldt wijzigingen die van invloed kunnen zijn op haar status van ——

instelling als bedoeld in lid 1 bij de Belastingdienst.
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SLOTVERKLARINGEN

Tenslotte verklaarde de verschijnende persoon namens de Oprichter:

a. Voor de eerste maal worden tot bestuurders van de stichting benoemd:
- de Oprichter;
- George Minas Tsiatis, als Voorzitter;

- Yvonne Margaretha Buysman;

- Maria Cattaui-Livanos;
- Howard Levine; and
- Eric Nathan Sporking
b. Het eerste boekjaar van de stichting eindigt op dertig juni tweeduizend
tweeéntwintig.
c. Het adres van de stichting is Leidseplein 21, 2013 PV Haarlem.
De in deze akte gebruikte onderstreepte opschriften zijn slechts indicatief bedoeld. —
Van de volmacht aan de verschijnende persoon blijkt uit één (1) onderhandse akte van —
volmacht welke aan deze akte is gehecht,
De verschijnende persoon is mij, notaris, bekend.
WAARVAN AKTE,
verleden te Amsterdam op de datum in het hoofd van deze akte vermeld. De inhoud is aan
de verschijnende persoon opgegeven en toegelicht. De verschijnende persoon heeft —

verklaard op volledige voorlezing van de akte geen prijs te stellen, tijdig voor het

verlijden van de inhoud van deze akte te hebben kennis genomen en met de inhoud in te -
stemmen. Deze akte is beperkt voorgelezen en onmiddellijk daarna ondertekend, eerst —

door de verschijnende persoon en vervolgens door mij, notaris.

(Volgt ondertekening)
UITGEGEVEN VOOR AFSCHRIFT
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THE UNDERSIGNED:

Kim Francis Tan, civil-law notary in Amsterdam, the Netherlands,

HEREBY DECLARES THAT:

the attached document is a fair English translation of the deed of incorporation of
Stichting Resolution NL, executed before K.F. Tan, aforementioned, on 07 December
2021.

In this translation, an attempt has been made to be as literal as possible, without
jeopardizing the overall continuity. Inevitably, there may be differences between the
original Dutch text and this English translation. If this is the case, the Dutch text will

govern by law.

Amsterdam, the Netherlands, 07 December 2021.




Baker & McKenzie Amsterdam N.V.

Bq ke r Attorneys at law, Tax advisors
= and Civil-law notaries
McKenzie.

1000 CS Amsterdam
20210250/01/GIK The Netherlands

Tel: +31 20 551 7555
www.bakermckenzie.nl

FORMATION
STICHTING RESOLUTION NL

On this day, the seventh day of December two thousand twenty-one, appeared before me,
mr. Kim Francis Tan, a civil-law notary in Amsterdam, the Netherlands (the “notary”):
Gillis Rogier Kempe, born in Woerden, the Netherlands, on the ninth day of April
nineteen hundred eighty-one, for the purpose hereof electing as his domicile the office of
the notary (Claude Debussylaan 54, 1082 MD Amsterdam, the Netherlands),

here acting upon a written power of attorney granted by:

The Resolution Project, Inc., a Not-for-Profit Corporation organized and existing under
the laws of New York, United States of America, with registered address at 420
Lexington Ave, Suite 1626 New York, NY 10170, United States of America and registered
with the Department of State New York under number 3547595 (the “Incorporator”).
The appearing person declared to incorporate a foundation for and on behalf of the
Incorporator, which shall be governed by the following:

ARTICLES

Name and corporate seat

Article 1

1.1 The foundation's name is: Stichting Resolution NL.

1.2 The corporate seat of the foundation is the municipality of Amsterdam.
Objects, no profit, funds and policy plan

Article 2

2.1 The foundation's object is to support social entrepreneurs and socially-responsible

professionals throughout the world through funding, mentorship, community, and



Baker
McKenzie.

opportunity access, and, moreover, anything which may directly or indirectly relate
or be conducive to the aforementioned, all of which in the broadest sense of the
terms.

2.2 The foundation does not aim to make a profit.

2.3 The funds and means of the foundation will be formed and created from:

a, subsidies and contributions;
b. gifts, bequests (erfstellingen) and legacies (legaten),
c. all other acquisitions and gains.

2.4 The foundation shall have an up-to-date policy plan. This policy plan must provide
insight into the way in which the objective of the foundation is carried out. This
may also be a multi-year policy plan. The policy plan must provide insight into the
activities performed by the foundation, the way in which the foundation wants to
raise money, the management of the foundation’s assets and the use of the
foundation’s assets.

Board

Article 3

3.1 The board of the foundation shall consist of three (3) or more board members. One
(1) of the board members shall have the title of Chairperson and shall be appointed
in that capacity. The number of board members shall be determined by the board.
Members of the board shall not be related to one another (up to and including the
fourth degree) and shall not be married to or cohabiting with one another.

3.2 Board members are appointed by the Board. Vacancies shall be filled as soon as
possible and in any event within three (3) months. If a director is appointed with a
specific title, this shall be explicitly stated in the appointment decision.

3.3 Members of the board shall be appointed for a term of three (3) years. Retiring
members can be reappointed for a subsequent term of three (3) years at a time.

3.4 If one or more board members is/are absent or unable to act, the other board
members shall remain charged with managing the foundation. If all the board
members are absent or unable to act, the competent court of law may proceed to
appoint one or more board members at the request of any interested party or of the
public prosecution service.

3.5 Membership of the board shall end:
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a. due to the death of the board member concerned;

b. by written resignation;

c. upon the board member losing the free control of his/her assets;

d. by dismissal by the competent court of law in the cases provided for by law;

€. by the expiry of the term for which the board member concerned has been
appointed, on the understanding that he/she shall remain in office until after
the end of the meeting of the board which has been convened to decide on
the filling of his/her vacancy;

f. by dismissal, pursuant to a resolution of the board on the grounds of (i)

neglect of his/her duties, (ii) other compelling reasons, or (iii) a drastic
change in circumstances on the grounds of which continuation of his/her
membership of the board cannot reasonably be accepted. Such resolution
shall only be adopted by unanimous vote of the remaining directors;
A person whose membership of the board terminates shall immediately return to
said board all documents, monies, resources, and data media belonging to the

foundation which he/she has under his/her control.

Duties, powers, and remuneration of the board

Article 4

4.1
4.2

4.3

4.4

4.5

The board shall be charged with the management of the foundation.

The board shall be authorised to resolve to enter into agreements to acquire,
dispose of, or encumber registered property and to conclude such agreements.
The board shall not be authorised to conclude agreements that bind the foundation
as a guarantor or joint and several co-debtor; that involve an undertaking to
guarantee the obligations of a third party or that bind the foundation to provide
security for the debt of a third party, or to resolve to conclude such agreements.
Members of the board shall not receive any remuneration for their work as board
members. They shall be entitled, on presentation of supporting documentation, to
reimbursement of reasonable expenses incurred by them in the performance of
their duties. Board members may be paid a non-excessive attendance fec
determined by the board.

The board shall be authorised to set up or disband one or more committees charged

with a specified task, without prejudice to the board’s ultimate responsibility for
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the matter to which such task relates. The designation, duties, and working
methods of said committees, their composition, and the appointment and dismissal
of their members shall be laid down in a set of regulations. Said regulations shall
be adopted by the board and may be amended or revoked by said board. Said

regulations may not violate applicable law or these articles.

Representative authority

Article 5

5.1 The board shall represent the foundation. The authority to represent the foundation is

also vested in each board member acting individually.

5.2 The board may appoint officers with a general or special power of attorney. Each

officer will represent the foundation within the scope of his authority. The officers’

titles are determined by the board.

Meetings of the board

Atrticle 6

6.1

6.2

The board shall meet at least once per calendar year, and also whenever the
Chairperson considers such to be necessary or if two (2) of the other board
members request the Chairperson, in writing, that such be done, providing a list of
the matters to be addressed. If the Chairperson fails to convene the board within six
(6) weeks of the request to that effect, the persons making the request shall be
authorized to convene a meeting of the board to deal with the specified matters
within four (4) weeks thereafter.

Convocation shall be effectuated in writing by sending an e-mail message to the e-
mail addresses of the members of the board. The convening notice shall state the
matters to be addressed and whether the meeting will take place electronically and,
if so, by which means of communication it will be held, or whether the meeting
will take place in a physical location and, if such is the case, the location for the
meeting. The convening notice shall be sent at least seven (7) days prior to the start
of the meeting. If the meeting has not been convened in writing, or if matters are
addressed that have not been specified in the convening notice, or if the meeting
has been convened less than seven days (7) in advance, it shall nevertheless be
possible for resolutions to be adopted if all the sitting board members are present or

represented and none of them objects to such.
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6.3

6.4

6.5

6.6

6.7

6.8

6.9

Meetings of the board may be held by means of a conference call or any other
electronic means of communication, provided that such is available to all members
of the board and enables them to participate in the meeting without any delay.
Meetings of the board held in a physical location shall be held in the municipality
where the foundation has its registered office or at a location chosen by the person
or persons convening the meeting.

Mecetings of the board shall be open to members of said board and to persons
admitted by the board members who are present. A member of the board may
authorize another member of the board, in writing, to represent him/her at a
meeting, on the understanding that each member may represent no more than one
(1) other member. The relevant proxy shall be in writing.

Each board member shall have the right to cast one (1) vote. In so far as these
articles do not require a greater majority, all resolutions of the board shall be
adopted by a simple majority of the votes validly cast and representing at least half
of the sitting board members. Blank votes shall be deemed not to have been cast. If
there is a tie in voting at the election of persons, a drawing of lots shall determine
the issue. If there is a tie in voting on other matters, the proposal shall be
considered rejected.

All votes taken shall be taken orally, unless one of the board members present at
the meeting should request that a written vote be taken. In such case, voting shall
be by means of written, unsigned ballots, which shall include voting by means of e-
mail.

Meetings shall be conducted by the Chairperson, and in his/her absence by a
member of the board designated by said board.

A board member shall not participate in deliberations and decision-making if
he/she has a personal interest — or is in some other manner closely involved in an
interest — that is not in accordance with the interests of the foundation. If such is
the case the board shall be entitled to adopt a decision on the matter concerned,
provided its considerations shall be recorded in writing.

Minutes shall be taken of the the proceedings of each meeting by a person
appointed for that purpose by the Chairperson. The minutes shall be confirmed by

the Chairperson and the person taking the minutes and signed by them as evidence
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6.10

6.11

thereof.

The board may also adopt resolutions (including in writing) outside meetings,
provided that all the members of the board have agreed to such method of decision-
making and have been given the opportunity to cast their vote. Votes shall be cast
in writing.

A resolution adopted outside a meeting shall have been validly adopted if the
required majority of the members of the board have voted in favor of the proposal
in writing. The requirement that votes be cast in writing — which shall include by
means of e-mail or another electronic means of communication — shall also be
satisfied if the resolution is recorded in writing, with the way the board members

have voted being stated.

Financial vear. Annual accounts

Article 7

7.1

72

7.3

7.4

7.5

The financial year commences on the first day of July of any given year and ends
on the thirtieth day of June of the subsequent year.

The board shall be obliged to keep records of the financial position of the
foundation and of everything concerning the foundation’s activities, in accordance
with the requirements arising from said activities, and to keep the associated
accounts, documents, and other data media in such a way that the foundation’s
rights and obligations can be known at any time.

The board is required to draw up a balance sheet and a statement of income and
expenditure within six (6) months of the end of the financial year, unless this
period has been extended by a maximum of five (5) months by the board on
account of special circumstances.

Prior to adopting the documents as referred to in paragraph 3, the board may cause
the accounts to be audited by an expert appointed by the board as referred to in
article 2:393 Dutch Civil Code, or by a body of such experts. The auditor shall
notify the board of his/her findings and record them in a report.

The board shall be under a duty to keep the documents referred to in paragraph 3

and 4 for a period of seven (7) years.

Amendment to the articles of association, merger and demerger

Article 8
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8.1

8.2

8.3

The board is authorized to amend the foundations’ articles of association, and to
decide to merge or demerge. Such board resolution must be adopted at a meeting at
which all the board members are present or represented. If the meeting at which
such a resolution is to be considered is not full, a second meeting shall be convened
to be held no earlier than two (2) and no later than four (4) weeks after the first
meeting. At this second meeting, irrespective of the number of board members
present or represented, a legally valid decision may be taken on the proposal.

The notice convening the meeting at which a motion for amendment of the
foundation’s articles of association shall be put forward must be accompanied by a
copy of that motion, containing a verbatim text of the proposed amendment. In
deviation from article 6 paragraph 2, the period of notice shall be at least fourteen
(14) days.

A resolution to amend the foundations’ articles of association shall only come into
effect after a notarial deed has been drawn up. The board shall have the power to

have the deed of amendment to the articles of association executed.

Dissolution

Atrticle 9

9.1
9.2

93

9.4

9.5

9.6

The board is authorized to dissolve the foundation.

A board resolution to dissolve the foundation shall be subject to the provisions of
the previous article of these articles of association.

The foundation shall continue to exist after dissolution to the extent necessary to
liquidate its assets. In documents and announcements emanating from it, the
following shall be added to its name: in liquidation. The liquidation shall end at the
time when the liquidators are no longer aware of any assets.

In the event of the foundation being dissolved, the board members shall be the
liquidators of the assets of the dissolved foundation, unless the board appoints
other persons to do so.

The liquidator shall give a purpose to the proceeds remaining after payment of the
creditors, as much as possible within the spirit of the objects of the foundation.
After the foundation has ceased to exist, the foundation’s accounts, records and
other data carriers must be kept for seven (7) years by the person designated for

that purpose by the liquidators.
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Internal rules and regulations

Article 10

10.1

10.2

10.3

The board may adopt internal rules and regulations. These rules and regulations
shall contain all rules which have to be made under these articles of association or
on other grounds.

These rules and regulations may not be in violation of the law or these articles of
association.

The provisions in article 8, paragraph 1 and 2 of these articles of association shall

also apply to the adoption and amendment of the rules and regulations.

Public benefit institution

Article 11

11.1

The foundation may not engage in any activities or perform any acts as a result of
which it will cease to be a public benefit organization as referred to in article 1a

Implementing Regulations to the (Dutch) State Taxes Act 1994,

11.2  The foundation must report any changes that could affect the foundation’s status
as an organization as referred to in paragraph 1 to the Dutch Tax Authorities.
FINAL PROVISIONS

Finally, the person appearing declared on behalf of the Incorporator:

a.

The following person are hereby appointed as the foundation’s first board
members:

- the Incorporator;

- George Minas Tsiatis, as Chairperson;

- Yvonne Margaretha Buysman;

- Maria Cattaui-Livanos;

- Howard Levine; and

- Eric Nathan Sporkin.
The foundation’s first financial year ends on the thirtieth day of June two thousand
twenty-two.
The address of the foundation is Leidseplein 21, 2013 PV Haarlem, the
Netherlands.

The underlined headings in this deed have been included for ease of reference only.
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The existence of the power of attorney to the appearing person appears from one (1)
private instrument attached to this deed.

The appearing person is known to me, notary.

IN WITNESS WHEREOF,

the original of this deed was drawn up and executed in Amsterdam, the Netherlands on
the date in the first paragraph of this deed. The substance of this deed was stated and
clarified to the appearing person. The appearing person declared to have taken note of the
content of this deed timely before its execution, agreed to its content and did not require a
full reading of this deed. Subsequently, after limited reading in accordance with the law,

this deed was signed by the appearing person and me, notary.
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